
 

 

กลุ่มบริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
ประกาศ เลขที่ TKSG 043/2568 

เร่ือง นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
--------------------------------------------------------------------------------------- 

การบริหารความเสี่ยงองค์กร บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัทฯ”) 
อ ้างอิงตามแนวคิดกรอบการบร ิหารความเส ี ่ยงระดับองค ์กร (Enterprise Risk Management) ของ COSO “The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” ซึ่งเป็นกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่ได้รับการยอมรับจากองค์กรทุกประเภทในระดับสากลว่า เป็นกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสทิธิภาพเป็นพื้นฐาน 

ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้กรอบดังกล่าวดำเนินการผ่าน 8 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การกำหนดสภาพแวดล้อม
ภายใน (Internal Environment Definition) 2. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) 3. การบ่งช้ี
เหตุการณ์ (Event Identification) 4. การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) 5. การตอบสนองต่อความเสี ่ยง (Risk 
Response) 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
และ 8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้มีการแบ่งความเสี่ยงออกเป็นอย่างน้อย 6 ประเภท ดังนี้ 1.ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 2.ความเสี่ยงด้านการเงิน 3.ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 4.ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ                 
5.ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมสังคมและธรรมาภิบาล และ 6.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ตระหนักว่า สิ่งสำคัญที่จะช่วยรับประกันประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรได้อย่างต่อเนื่อง คือ การจัดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงเคียงคู่กับโครงสร้างการบริหารจัดการธุรกิจโดย
ภาพรวมของบริษัท จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง เพื่อให้ผู้รับผิดชอบทางด้านความเสี ่ยงในแต่ละระดับ 
สามารถให้คำแนะนำเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานบริหารจัดการ
ได้อย่างต่อเนื่องจึงได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. รักษาระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ จะสามารถบรรลุเป้าประสงค์ในการ
ดำเนินธุรกิจ ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการตอบสนองความต้องการ รวมถึงลดความขัดแย้งต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ให้ได้มากที่สุด ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการอย่างสมดุล เพื่อรับประกนัว่า 
การดำเนินธุรกิจจะยังคงสามารถดำเนินการไปได้ด้วย 

 2. การประเมินและบริหารจัดการความเสี ่ยงต้องถือเป็นส่วนหนึ่งที ่สำคัญในกระบวนการดำเนินธุรกิจของทุก
หน่วยงานของบริษัทฯ ตั้งแต่การกำหนดวางกลยุทธ์ และการดำเนินการแต่ละกิจกรรม รวมทั้งต้องถูกใช้เป็นหนึ่งในปัจจัยที่
สำคัญในการตัดสินใจดำเนินธุรกิจขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่การพิจารณาหาทางเลือก การจัดลำดับบุริมสิทธิ์ รวมถึงการประเมิน
เลือกทางเลือกที่ดีท่ีสุด 

 3. ส่งเสริมให้การประเมินและการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมสำคัญขององค์กรที่จำเป็น โดยต้อง
ดำเนินการอย่างโปร่งใสเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับสภาพการดำเนินธุรกิจในแต่ละระยะเวลา รวมถึงส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับ 

 4. หลักในการบริหารจัดการ สร้างวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กำหนดไว้ ดังนี ้

• ต้องมีการระบุเหตุการณ์ที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และทันเวลา  
• ต้องมีการประเมินความระดับของความเสี่ยง โดยพิจารณาผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ปัจจัย

ความเสี่ยงดังกล่าว 



 

 

• ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ ในการเลือกวิธีการในการ
บริหารจัดการ ต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมของต้นทุน และผลตอบแทนท่ีจะเกิดขึ้น โดยต้องเป็นการเลือก
วิธีการที่มีความเป็นไปได้สูงสุด ภายใต้ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและธุรกิจของบริษัท 

• ต้องมีการสื่อสารให้บุคลากรในบริษัทเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงกระบวนการประเมินและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมถึง วิธีการที่ต้องใช้เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยจะมีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะในการประเมินและบริหารความเสี่ยง รวมถึงการ
ฝึกอบรมเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับประเภทความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่
อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• การใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลในการติดตามและรายงานความเสี่ยง 
• ต้องมีการติดตามและรายงานความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยของบริษัทได้อย่าง

เหมาะสม และทันเวลา 

อนึ่ง นโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี 
จำกัด (มหาชน) ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 หากมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงก่อนวันที่นโยบายฉบับนี้
ประกาศใช้ ให้ยกเลิกและให้ใช้นโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับน้ีแทน โดยให้มีผล ตั้งแต่วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 

 

             ประกาศ ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 
 
 

                (นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ)์ 
                ประธานกรรมการบริษัทฯ 
     บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

 


